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Паспорт программы развития муниципального общеобразовательного учреждения 
«Средняя общеобразовательная школа им. Р. А. Батчаевой с. Бабугент»
на 2010-2015 годы

Разработчики программы развития: директор МОУ СОШ Д.Х. Мокаев, заместители директора по учебно-воспитательной работе Т.Н. Алафаева, М.Б. Мокаева, Ж.К. Макитова, заместитель директора по воспитательной работе М. Б. Бозиева, социальные педагоги школы Л.Н. Хочуева и Ф.Б. Каркаева.

Законодательная база для разработки программы развития школы:
· Конвенция о правах ребенка.

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

· Закон РФ «Об образовании».

· Концепция развития образования «Новая школа».

Цель программы:
Создание условий личностного развития учащихся для их адаптации к жизни в обществе, предоставление максимально широкого  поля возможностей наибольшему числу учащихся, ориентированных на высокий уровень образования и воспитания. 
Основные задачи программы:

1. Обеспечение и сохранение высокого качества обучения на основе внедрения новых образовательных технологий и мониторинга качества образования.

2. Продолжение развития материально-технического, кадрового, методического обеспечения образовательного процесса и формирование школьной инфраструктуры.

3. Создание условий для развития одаренных детей.

4. Совершенствовать воспитательную систему школы в условиях социализации личности в обществе.

Сроки реализации программы: с 2010 года по 2015 года.

Управление программой: 

Управление реализацией программы развития осуществляется администрацией школы. Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы.
Введение.
Программа развития МОУ СОШ им. Р. А. Батчаевой с. Бабугент представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий успехи и достижения школы, его проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи обучения, воспитания, развития учащихся, особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, этапы развития школы. 
Задачи, которые были поставлены перед педагогическим коллективом школы на     2006-2010 годы, успешно выполнены. Данная программа является логическим продолжением предыдущей.
Программы развития определяет приоритетные направления развития, предусматривает последовательность решения поставленных задач, оценивает эффективность структуры и способов управления. 

Управление школы осуществляется на основе законодательных и нормативных актов, принятых федеральными и региональными органами, законодательной и исполнительной власти. Общая законодательная база деятельности отображается в Уставе, локальных актах.

Раздел I. Информационная справка.

Характеристика педагогического коллектива

1. По уровню образования
	         
	Всего
	Высшее
	Незаконченное высшее
	Среднее специальное
	среднее

	
	
	
	В том числе кандидаты и доктора наук
	
	
	

	Школа
	66
	52
	1
	3
	10
	-

	Дошк.учр
	12
	4
	-
	-
	7
	1


2. По стажу работы (основной состав):

	
	1-3 года
	4-5 лет
	6-10 лет
	11-15 лет
	16-20 лет
	21-25 лет
	26 и более

	Школа 
	3
	2
	9
	15
	10
	8
	19

	Дошк.учр
	-
	-
	2
	2
	1
	3
	4


3. По квалификационным категориям:

	Всего
	Высшая квалификационная категория
	I квалификационная

категория
	II квалификационная

категория

	Из  общего

числа работающих
	Школа 
	15
	Школа 
	30
	Школа 
	16

	
	Дошк.учр
	-
	Дошк.учр
	6
	Дошк.учр
	6


4. Количество работников, имеющих знаки отличия:

	Всего
	В том числе

	
	Народный учитель
	Заслуженный учитель либо др. категории заслуженных
	Отличник образования, просвещения и т.п.
	Учитель года

(лауреат)
	Прочие

	66
	-
	1
	9
	5
	3


5. Сведения о совместителях:

	Всего
	Из них
	По образовательному уровню

	
	работники вузов
	пенсионеры
	студенты
	высшее
	н\высш.
	ср.

спец.
	среднее

	
	
	
	
	
	канд. и доктора наук
	
	
	

	9
	-
	-
	-
	9
	1
	-
	-
	-


Техническое обеспечение УП

Материально-техническая база способствует качественной организации педагогического процесса в школе. Школа имеет 2 компьютерных класса, 3 интерактивные доски, 4 мультимедийных проектора, скоростной выход в Интернет (от 129 Кб/с). Кабинеты физики, химии и биологии оснащены лабораторным оборудованием по разделам: 

· электродинамика, термодинамика, механика, ядерная физика, оптика;
· ботаника, зоология, окружающий мир, анатомия;
· неорганическая химия, органическая химия.

В школе работают следующие методические объединения:

· учителей начальных классов;

· учителей русского языка и литературы;

· учителей балкарского языка и литературы;

· учителей математики, физики, информатики;

· учителей химии, биологии;

· учителей истории, географии;

· учителей иностранного языка;

· учителей, черчения, ОБЖ, физической культуры.

Образовательный процесс в школе осуществляется на трех ступенях обучения по соответствующим общеобразовательным программам: начальное общее, основное общее, среднее (полное) общее образование. Особенностью образовательной системы школы является ориентация на создание условий для воспитания конкурентоспособного ученика. При проектировании содержания образования администрация школы руководствовалась одним главным принципом – соблюдением преемственности. 

На всех ступенях обучения школа реализует основные образовательные программы. С 2007-2008 учебного года на 2, 3 ступени введен новый БУП, разработана модель предпрофильной подготовки и профильного обучения. На сегодняшний день в школе реализуются образовательные программы, ориентированные на освоение как базового, так и профильного уровня государственного стандарта. 

Миссией 1 ступени является создание развивающей среды для персонификации, осознания ребенком себя как целостной личности и субъекта собственного развития. Вводится раннее обучение информатике и иностранному языку. Используются программы «Школа – 2100», "Школа России". 

Миссией 2 ступени школы (основная школа) является создание условий для самоопределения подростка. Для реализации этих целей выстроена система предпрофильной подготовки, учитывающая индивидуальные образовательные запросы и склонности школьников. 
На 3 ступени школы реализуется профильное обучение по направлениям: 

· физико-химическое;

· химико-биологическое.
Миссия 3 ступени – обеспечение высокого уровня образования по профильным и основным базовым предметам через выстраивание образовательного пространства на основе учета способностей, возможностей, интересов, жизненных планов учащихся. 
Количество обучающихся по ступеням

(в динамике за три последних года)
	Учебный год
	I ступень
	II ступень
	III ступень
	Итого

	2007-2008
	125
	219
	89
	433

	2008-2009
	121
	209
	85
	415

	2009-2010
	109
	188
	87
	384


Как видно из таблицы, наблюдается уменьшение количества детей. В основном это связано с общей демографической ситуацией в республике и миграционными процессами.
Как видно из таблицы, наблюдается уменьшение количества детей. В основном это связано с общей демографической ситуацией в республике и миграционными процессами.
Анализ обученности учащихся
	Учебный год
	Обученность
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа
	Всего по школе

	2007-2008
	Качество
	56,7%
	52,5%
	53,1%
	54,1%

	
	Успеваемость
	100%
	100%
	100%
	100%

	2008-2009
	Качество
	58,1%
	54,1%
	61,5%
	57,9%

	
	Успеваемость
	100%
	100%
	100%
	100%

	2009-2010
	Качество
	61%
	58%
	64,7%
	61,2%

	
	Успеваемость
	100%
	100%
	100%
	100%


Одним из приоритетных направлений нашей работы является выявление и развитие творческих способностей одаренных детей. На достижение этих целей направлена программа «Одаренные дети». В рамках этой программы проводятся ежегодные научно-практические конференции, на которых учащиеся представляют презентации своих проектов. Ряд наиболее интересных и значимых проектов, выполненных нашими учениками, нашли признание как на районном, так на республиканском и общероссийском уровне. Одним из результатов такой целенаправленной работы с одаренными детьми является положительная динамика победителей районных и республиканских смотров, конкурсов и конференций за последние три года. 
Количество победителей районных и республиканских смотров, конкурсов и конференций за последние три года.

	Учебный год
	Количество победителей
	Наименование конкурсов

	2007-2008
	10
	«Я гражданин России», конкурс Журналистов, «Религия и толерантность», Всероссийский  конкурс рисунков «Дети и книги»

	2008-2009
	12
	Республиканский конкурс «Моя Кабардино- Балкария», Республиканский конкурс детского рисунка «Выборы глазами детей», Всероссийский  конкурс рисунков «Дети и книги», Конкурс чтецов по творчеству А.Шогенцукова

	2009-2010
	20
	Республиканский конкурс рисунков «Поклонимся великим тем годам», Международный конкурс детских рисунков «Кем быть», Республиканский конкурс детского рисунка «Выборы глазами детей», «Родной язык–душа моя»- по творчеству К.Кулиева (номинация «Лучшие чтецы»), Лидер 21 века, Республиканский конкурс песни «Звонкие голоса России» 


Раздел II. Итоги реализации программы развития 
МОУ СОШ им. Р.А. Батчаевой с. Бабугент на 2006  -2010 годы
Развитие школы строится на основе «Программы развития». Основными направлениями инновационной деятельности школы на 2006 -2010 гг. являлись:

1. Информатизация учебного процесса.
2. Здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе.
3. Повышение педагогического уровня педагогических кадров.
Администрация и педагогический коллектив школы прилагали максимум усилий по обеспечению условий для эффективной организации учебного процесса, физического, интеллектуального, нравственного и духовного развития детей:

· продолжена активная работа над развитием материально-технической базы школы: проведен ремонт школы, выполнен ремонт столовой, проведены поставки спортивного инвентаря и медицинского оборудования, закуплено новое оборудования для учебных кабинетов;

· усиление роли родительской общественности в деятельности и управлении школой, привлечение родительского комитета к организации урочной и внеурочной деятельности учащихся и учителей (решение вопросов организации и обеспечения жизнедеятельности школы и др.);

· развитие имиджа школы.

Основными направлениями информатизации учреждения являются:

· создание учебных проектов  с применением ИКТ;
· разработка методической и дидактической базы для проведения занятий с применение ИКТ;
· компьютеризация;

· применение ИКТ для мониторинга УВП;

· расширение возможностей использования ИКТ и Интернет на уроках и во внеурочной деятельности.

Раздел III. Концепция развития МОУ СОШ им. Р. А. Батчаевой с. Бабугент

на 2010- 2015 годы.

Данная программа является внутренним нормативным документом, определяющим теоретическое и методическое обоснование развития школы, а так же конкретный план мероприятий по достижению целей и задач развития. Концепция развития определяет приоритетные направления развития школы и позволяет наметить стратегические ориентиры совершенствования работы всех звеньев учебно-воспитательного комплекса на перспективу. Концепция создает также необходимые предпосылки для перспективного планирования и программирования конкретных управленческих и учебно-воспитательных мероприятий, их координации на основе общей стратегической линии развития школы.

Концепция – документ открытый. Она не является жестким нормативным документом, требующим строгого обязательного выполнения определенных им программ и мероприятий. Реализации концепции зависит от реальных финансовых возможностей школы, материально-технического, кадрового, информационного обеспечения проводимых инновационных акций. Это предоставляет руководству школы и педагогическому коллективу определённую свободу, простор для самостоятельного творчества. В случае необходимости в концепцию могут быть внесены аргументированные коррективы. 
Принципы разработки концепции.
Концепция развития школы разработана в соответствии со следующими принципами:

· концепция отражает основные направления развития образования, в соответствии с государственной политикой России в области образования, отраженной в документах Министерства образования РФ, в соответствии с Законом «Об образовании» РФ, государственными стандартами изучения соответствующих учебных предметов, региональными особенностями развития образования;
· концепция охватывает все аспекты совершенствования образовательной деятельности школы: учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой;

· концепция отражает целостность, единство и преемственность педагогического процесса на всех ступенях обучения, ориентирована на гармонизацию общеобразовательной, предпрофильной и профильной подготовки учащихся;

· концепция исходит из предложения о том, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он не только готовится к будущей жизни, к наиболее полной самореализации своих способностей, он уже живет в том микросоциуме, которой является школа; поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но прежде всего- в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности свих воспитанников;

·  концепция предопределяет такой подход ко всей системе образовательно-воспитательной деятельности, когда индивидуальные образовательные запросы, мотивы и интересы, способности каждого учащегося должны предопределять содержание и характер педагогической деятельности учителей; это означает, что, наряду с реализацией инвариантной, обязательной для учащихся частью учебных программ в соответствии с действующими стандартами, должны повседневно решаться вопросы дифференциации учебной деятельности, содержания и методов, средств и организационных форм обучения к познавательным возможностям учащихся.

Раздел IV. Основные принципы и направления развития 
МОУ СОШ им. Р. А. Батчаевой с. Бабугент на 2010 – 2015 годы.

1. Здоровьесбережение

Цели: формирование здоровой образовательной среды через создание системы сохранения и укрепления здоровья воспитанников и учащихся в условиях УВК.

Задачи: 
1. Совершенствование материально-технической базы с целью сохранения здоровья субъектов образовательного процесса.
2. Информирование всех учащихся образовательного процесса по проблемам сохранения здоровья и формирования культуры здорового образа жизни.

3. Формирование активной позиции всех субъектов образовательного процесса в вопросе сохранения и укрепления собственного здоровья.

4. Систематизация и адаптация имеющегося опыта применения элементов здоровьесберегающих технологий для среднего и старшего звена школы.
5. Установление связей (МУЗ амбулатория с. Бабугент) с целью расширения возможностей реабилитации здоровья воспитанников, учащихся и педагогов.

Прогнозируемые результаты:

· Отсутствие отрицательной динамики в состоянии здоровья и физической подготовленности детей.
· Сформированная психологически комфортная образовательная среда.

· 100% педагогического коллектива используют здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе.

· Учащиеся и воспитанники владеют необходимой информацией (в соответствии с возрастом) по сохранению и укреплению собственного здоровья.

2. Система поддержки талантливых детей.

Цели: создание условий для выявления, поддержки, обучения, воспитания и развития индивидуальных задатков одаренных детей в школе, а также создание среды, способствующей формированию и максимально полной реализации творческих способностей в различных областях науки, искусства и общественной деятельности.

Задачи:
1. Обеспечение условий для всестороннего развития личности одаренного ребенка через творческую созидательную деятельность, через создание благоприятной среды, через организацию индивидуальной деятельности с одаренными детьми, предоставление возможности для продуктивной самореализации одаренных детей через интеллектуально-творческие мероприятия разного уровня.

2. Адаптация одаренных детей к изменяющимся социально-экономическим условиям; воспитание уравновешенного интеллигентного представителя общества, который сможет реализовать свой потенциал исходя из его интересов.
3. Формирование устойчивой мотивации на учебную деятельность у большинства учащихся, стимулирование познавательного интереса.

Прогнозируемые результаты:

· Удовлетворенность родителей результатами обучения, воспитания и развития своего ребенка.
· Умение и стремление учащихся к познанию и проявлению своих возможностей.

· Наличие адекватной положительной самооценки, уверенности в свих силах и возможностях.
· Мотивационная сфера: учебная мотивация, мотивация интеллектуально-познавательного  плана, мотивация общения и поведения.

3. Развитие учительского потенциала

Цели: стимулирование роста профессионального мастерства и развитие творческой инициативы педагогов для активизации инновационных процессов в образовательном учреждении.

Задачи:

1. Дифференцированная оплата труда.
2. Выявление реального уровня компетентности педагогического работника, руководителя.

3. Формирования внутренней готовности к осознанному и самостоятельному построению, корректировке и реализации перспектив своего развития (профессионального, личностного).

Прогнозируемые результаты:

· Рост общей и профессиональной культуры педагогов.
· Расширение знаний по преподаваемому  предмету.

· Положительная динамика качества знаний учащихся.

4. Современная школьная инфраструктура.

Цели: создание адаптивной безбарьерной среды для образования, где учиться будет увлекательно и интересно, которая станет центром не только обязательного образования, но и занятий творчеством.

Задачи: 
1. Приведение инфраструктуры школы в соответствие с существующими нормами СанПиНа, требованиям пожарной и технической безопасности.

2. Индивидуализация образовательных траекторий. Содержание образования необходимо ориентировать не только на усвоение готовых специализированных знаний, но и  на формирование креативных и социальных компетентностей.

3. В системе непрерывного образования ключевым фактором результативности является самостоятельная работа учащегося и, следовательно, их самостоятельный доступ к учебным ресурсам и технологиям самообразования. Участие в конкурсах, олимпиадах различного уровня. 

4. Внедрение информационных, коммуникационных, интерактивных технологий.

5. Вовлечение родителей в образовательный процесс через ИКТ-технологии, пространство коллективного взаимодействия. 

6. Создание условий, обеспечивающих самореализацию каждого педагога, ориентированного как на развитие собственной творческой  индивидуальности, так и на успешность общего, «командного» дела.

Прогнозируемые результаты:

· Создание новой образовательной среды, в которой происходит формирование у учеников качеств и умений, умение мыслить, способность к решению творческих задач, готовность к работе в команде, гражданское сознание.
· Разработка новой образовательной программы, оптимально сочетающего основные и дополнительные программы, учебную и внеучебную деятельность детей, направленной на достижение стратегической цели- раскрытие и развитие способностей каждого ученика, направленное на формирование тех ключевых и иных компетентностей, которые обеспечивают успешное приобщение к культуре учебной и внеучебной деятельности, готовности к освоению программ основного и среднего (полного) общего образования.

5. Мониторинг качества образования.
Цели: создание оснований для обобщения и анализа получаемой информации о состоянии системы образования и основных показателях ее функционирования; принятия обоснованных управленческих решений по достижению качественного образования; обеспечение эффективного информационного отражения состояния образования в школе.

Задачи:

1. Систематическое и всестороннее изучение состояния системы и качества реализуемого образования.

2. Самооценка реализации деятельности школы. 

3. Получение достоверной и объективной информации об условиях, организации, содержании и результатах образовательного процесса.

4. Совершенствование технологии информационно-аналитической деятельности на основе современных научных достижений и информационно-вычислительной техники.

5. Своевременное выявление изменений в сфере образования и вызвавших их факторов.

6. Осуществление прогнозирования развития процесса образования в школе.

7. Создание механизма мониторинговых исследований на уровне учреждения.

Прогнозируемые результаты:

· Построение эффективной системы управления качеством образовательного процесса.
· Фиксирование  представления о системе образования в школе и прогнозируется ее развитие на основании мониторинга.

· Обеспечение  открытости образовательной системы школы.

Раздел V. Мероприятия реализации программы.

	№
	Содержание
	Сроки

	Здоровьесбережение

	1. 
	Анализ здоровьесберегающей деятельности в образовательном процессе МОУ СОШ.
	2010-2011

	2. 
	Создание здоровьесберегающего образовательного пространства:
· улучшение естественного и искусственного освещения;
· улучшение воздушно-теплового режима;

· улучшение санитарного состояния школы;

· улучшение материально-технической базы
	2010-2015

	3. 
	Повышение профессиональной компетентности педагогов всех ступеней образования по вопросам организации здоровьесберегающего образовательного пространства
	Ежегодно

	4. 
	Использование в образовательном процессе эффективных приемов здоровьесбережения:
· гигиенические условия в классе;

· разнообразие и индивидуализация форм учебной деятельности;

· место и длительность применения ИКТ;

· разнообразие и индивидуализация методов учебной деятельности, способствующих повышению активизации и инициативы и творческого самовыражения;

· оздоровительные моменты на уроке в соответствии с возрастом;

· психологический климат на уроке;

· наличие в содержательной части урока вопросов, связанных со здоровьем и здоровым образом жизни
	Ежегодно

	5. 
	Обобщение результатов, полученных в ходе реализации программы:
· Сформированная психологически комфортная образовательная среда;

· Учащиеся и воспитанники владеют необходимой информацией (в соответствие с возрастом) по сохранению и укреплению собственного здоровья;

· 100% педагогов используют здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе
	2014-2015

	Система поддержки талантливы детей

	6. 
	Организационные мероприятия:

· Создание нормативно-правовой базы;
· Обеспечение материально-технической базы;

· Создание системы диагностики развития одаренности детей;

· Изучение контингента учащихся школы с целью выявления типов одаренных детей, анализ информации об одаренных детях и условия их обучения и развития 
	2010-2012

	7. 
	Организационно-практические мероприятия по работе с одаренными учащимися:
· Систематическая работа с одаренными детьми в школе, дополнительные занятия по предметам, проведение интеллектуально-творческих мероприятий;
· Пополнение и обновление банка данных «Одаренные дети школы»;
· Психологическая и педагогическая поддержка одаренных детей
	2010-2012

	8. 
	Обобщающие мероприятия итогово-аналитического характера:
· Сравнительный анализ и обобщение результатов развития одаренных детей;

· Мониторинг личных достижений учащихся;

· Анализ деятельности учителей по организации работы с одаренными детьми;

· Определение проблем в ходе реализации программы, пути их решения и разработка перспективного плана дальнейшей работы
	2010-2015

	9. 
	Создание системы дополнительного образования как условия для самореализации и саморазвития
	2012-2015

	10. 
	Создание и ведение банка данных о детях разных типов одаренности и талантливости, образовательных программах обучения одаренных детей
	2010-2015

	11. 
	Повышение профессиональной квалификации кадров, работающих с одаренными детьми
	2010-2015

	12. 
	Создание среды общения, самореализации и социализации:
· Организация участия одаренных детей в общероссийских и международных проектах;

· Организация и проведение предметных олимпиад различного уровня;

· Организация выставок;

· Организация защиты творческих проектов
	2010-2015

	Развитие учительского потенциала

	13. 
	Создание системы моральных и материальных стимулов поддержки учительства, в том числе с помощью НСОТ с обязательным участием органов государственно-общественного управления, представителей работников в лице профсоюзных органов в распределении стимулирующих и иных выплат в целях выполнения норм трудового законодательства
	2010

	14. 
	Участие в конкурсах профессионального мастерства: на присвоение звания «Лучший учитель» в рамках ПНПО, республиканской и районной конкурсах «Педагог года», «Самый классный классный» и т.п.
	Ежегодно

	15. 
	Повышение профессионального уровня на проблемных методических семинарах, за счет участия в семинарах, круглых столах, мастер-классах различного уровня, обменом опытом
	Ежегодно

	16. 
	Выявление и распространение передового педагогического опыта по профильному обучению через профессиональные учебы, заседания методических объединений
	Ежегодно

	Современная школьная инфраструктура

	17. 
	Благоустройство пришкольной территории
	Ежегодно

	18. 
	Развитие и укрепление необходимой учебно-материальной базы
	Ежегодно

	19. 
	Разработка пакета необходимых профильных элективных курсов с опорой на опыт, накопленный в современном образовании и в школе, с учетом образовательных запросов и приоритетов учащихся
	2010-2012

	20. 
	Использование на уроке и во внеурочной деятельности новых информационно-коммуникационных технологий
	Ежегодно

	Мониторинг качества образования

	21. 
	Проведение ключевых мониторинговых исследований школы
	2010-2015

	22. 
	Внешняя оценка:
· Итоговая аттестация;

· Профессиональное самоопределение;

· Социализация;

· Профессиональная компетентность педагогических кадров
	2010-2015

	23. 
	Внутренняя оценка.
Мониторинг качества:
· Качество знаний;

· Уровень освоения учебных программ;

· Объективность оценок;

· Итоги ЕГЭ и экзаменов МЭК;

· Аттестация с одной «3»
	2010-2015

	24. 
	Мониторинг условий:
· Материально-техническое, программно-методическое обеспечение;
· Организация питания;
· Готовность ребенка к школе;

· Состояние здоровья учащихся и воспитанников;

· Исследования социальной службы
	2010-2015

	25. 
	Мониторинг развития:
· Удовлетворенность учебными предметами;

· Инновационная деятельность;

· Удовлетворенность педагогического коллектива своей деятельностью;
	2010-2015

	26. 
	Анализ результативности управления учебно-воспитательным процессом:
· Анализ текущей успеваемости, технология контроля;

· Замеры развития общеучебных умений, навыков;
· Замеры уровня воспитанности школьников;
· Система  анализа результатов итоговой аттестации выпускников
	2010-2015

	27. 
	Учебники, учебные программы и учебный план.

· Анализ содержания учебников с позиции возможностей методического аппарата учебника обеспечивать самостоятельную работу школьников на индивидуальном уровне;

· Анализ набора учебных предметов в каждом классе, соответствующий федеральным стандартам, а также с позиции учета возможностей, способностей и интересов школьников;

· Обеспечение учебного процесса учебными планами, программами, учебниками
	2010-2013
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